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Bir milleti hiir, bagimsiz, sanl ve
ylksek bir topluluk haline getirecek
5t olan egitim, ama¢ ve hedefleri
J“Zi;ﬁa A\ » onceden belli olan, anlik kararlarla
ditluga bakidmas, : !

iy ' -y \ degil belli bir strateji dahilinde
\ yuritilen  egitimdir. Bilim ve
teknolojinin hizla gelistigi
gliniimiizde bu hiza ayak
uydurabilecek hatta hiza hiz katacak,

ulkemiz, milletimiz ve tim insanhik

. ¢ i icin hayirh ve giizel isler yapacak,
caliskan, ayn1 zamanda milli ve manevi degerlerimize bagli, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek en
temel hedefimizdir.

Gilinlimiizde toplumlarin en ¢ok zaman ayirdiklari, diisiindiikleri, tizerinde c¢alistiklar1 konu hi¢ kuskusuz
egitimdir. Boyle hayati bir alanda hassasiyet gosterilmesi, egitim sektoriinde yapilacak calismalarin planh ve
programli yapilmasini zorunlu kilmaktadir.

Kurumlarin gelismelerinin 6niindeki engel gelecege yonelik bir planlamanin olmayisi, yapilan her seyin diinden
ornek alinarak, somut verilere dayandirilmadan ve bu hizmeti daha iyi nasil yaparim kaygisi tasimadan yapmaya
calismaktir. Stratejik planlama bu mantik ve anlayistan kurtulmamizin gerekliligini vurgulayan cok isabetli bir
calismadir. Cumhuriyetimizin Kurucusu Basogretmen Gazi Mustafa Kemal ATATURK yillar 6ncesinden isaret ettigi
gibi. “Her hangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz; durmadan, daha ileriye varmak i¢in ¢alisacagiz. ” Varolus
nedenini bilmeyenler, okyanusta amagsiz ve gayesiz dolasan bir sandal gibidir, dalgalan siiriikledigi yone gore
hareket ederler. Kurum; niye var oldugunu, neyi, ne zaman, nasil, hangi kaynaklarla yapacagini ve neticesinde ne
elde edecegini bilmek durumundadir. Tekkekdy Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak 2024~ 2028 yillar1 arasinda
gelecegi insa etmemizde rehberlik edecek olan Stratejik Planimizi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu
cercevesinde ve gerekli analizleri yaparak hazirlamis bulunuyoruz. 2024-2028 Stratejik Plan sayesinde
okullarimizin egitim kalitesinin artirarak, tilkemizin ¢agdas uygarlik seviyesine ulasmasi icin daha kaliteli insanlar
yetistirmeyi amagcliyoruz. Stratejik Planlama, ortak bir anlayisla ortaya konan yol gosterici nitelikte bir plandir.
Diinyada en biiylik yatirim, insana yapilan yatirimdir. Egitim de uzun soluklu bir yaristir. Bu yarista cagdas
uygarlik seviyesini yakalamak icin hepimize diisen gorevler vardir. Stratejik Plan ile okul - cevre iligkilerini
gelistirmek, okulun fiziki durumunu ve egitim kalitesini artirmak, Ogrencilerimizin bedenen ve ruhen en iyi sekilde
yetistirilmesi temel amaclarimiz arasindadir. Amac ve hedeflerimize ulasmak icin tiim paydaslarimizla birlikte
emin adimlarla ilerleyecegiz.

Mustafa UZUNLAR
ilge Milli Egitim Miidiiri



“Buras1 yasam boyu 6grenme
merkeziniz" misyonu ile yola g¢ikan
Tekkekoy Halk Egitim Merkezi 2024 -
2028 yillarin1 kapsayan bir stratejik
plan hazirlayarak uygulamaya
koymustur.  Ulkemizdeki  yaygin
egitim faaliyetlerinin en biyiik
. sunucusu olan ve en genis tegkilat
agina sahip halk egitimi
merkezlerinin biiylik ¢ogunlugunda,

diger kurum ve kuruluslara o6rnek

teskil edecek calismalar sergilendigi,
cok sayida vatandasimiza egitim icerisinde liretim imkani1 saglandigi, birey ve toplumun egitim
ihtiyaclarinin belirlenmesinde bilimsel yontemlerin uygulandigl, isglicii piyasasi basta olmak tlizere
diger kurum ve kuruluslarla saglkli bir isbirligi olusturuldugu, milli kiltir varhklarimizin
arastirilmasi, yasatilmasi, sevdirilmesi ve toplumun moral degerlerinin yiikseltilmesi yoniinde ¢ok
yonlii calismalar gerceklestirildigi bilinmektedir. Yaygin egitim sisteminin nitelik ve niceliginin
gelistirilerek ekonomik biiyiime ve sosyal gelismenin en 6nemli unsurlarindan olan insan giiciiniin
yetistirilmesi temel ilkemiz olacaktir.

Mustafa Kemal Atatiirk "Halk Egitimi alan1 toplum kadar genis, hayat kadar cesitlidir. Bu
manada halk egitimi bir liiks degil, bireylerin mutlulugu i¢in yerine getirilmesi gereken bir hizmettir."
sozli Halk Egitimi faaliyetlerinin ne kadar genis ve 6énemli oldugunu gostermektedir. Bu hedeflere
ulasabilmek ancak planli ve programl bir calisma ile gergeklesebilir.

Bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan tiim arkadaslarima tesekkiir ediyor, bu planin uygulanmasi ile merkezimizin daha kaliteli ve
cagdas egitime bir adim daha yaklastirarak benimsemis oldugumuz misyona yine belirlemis
oldugumuz vizyonumuz ile ulasacagimiza olan inancimi tazeliyor, idari personelimize

O0gretmenlerimize, memur, hizmetli ve kursiyerlerimize tiim ¢alismalarinda basarilar diliyorum.

Halil ibrahim KILICASLAN
Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiiriiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Halil ibrahim KILICASLAN Mudiir Sibel OZKURT Midir Yardimcisi
Mustafa SEKER Midiir Yardimcisi Emrah CAKIR Ogretmen
Cemile CETINKAYA ASLAN Ogretmen Berna Fatima YILLAR Ogretmen
Duygu KOC Ogretmen Hayrettin EREN Ogretmen
Sayan TURE Okul Aile Birligi Baskani Goniil CEYLAN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan silirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege y6nelim
boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir. Tekkekdy Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Planinin
hazirlanmasinda T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Baskanhg Kamu Idareleri I¢in

Stratejik Planlama Kilavuzu temel alinmistir.
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http://www.kalkinma.gov.tr/Pages/Index.aspx

2. DURUM ANALIZI

Katilimc1 ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin
mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan
vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu
isleyis, “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)” temel
alinarak hazirlik silireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve performans
gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireclerinden
olusmaktadir. Midiirliglimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi ve karar alma siireclerine rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda
hangi kaynaklara sahip oldugu, ge¢mis donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda
hedeflerine ulasip ulasmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin
gelismeye acik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler

oldugunun degerlendirildigi durum analizi b6liimiinde;

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
By Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi 0 Q

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
- Belirlenmesi

D
Paydas Analizi EF_D

fg? Kurulus I¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi @
LR,



2.1. Kurumsal Tarihge

1989 yilinda Tekkekdy’iin ilge olmasi ile kurulan Halk Egitim Merkezi 1999 Yilina
kadar Hiikiimet Konaginda faaliyetlerine baslayan merkezimiz, 10.03.1999 tarih ve 8880
sayih Valilik Oluru ile Tekkekdy Ilkégretim Okulu Ek Binasi 3. katinda faaliyetlerini
surdiirmektedir. Bina ve bahg¢enin toplam alan1 1200 m2 olup, bina 800 m2 alana
kurulmustur. Dogalgaz yakitla calisan kalorifer sistemi ile isinmaktadir. 4 derslik, 2 idari
oda, 1 personel odasi, 1 ¢ok amagh salon ve 1 bilgisayar laboratuvari ile hizmetlerimiz
devam etmektedir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya
bu kademelerden ¢ikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranislar kazandirmak icin
orglin egitimin yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte, cesitli slire ve diizeyler
de yasam boyu yapilan egitim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin
kurulus amacina yonelik yaptigi calismalardir. Ayrica Bakanlhigimizca yapilan son
degisikliklerle Agik Ogretim Okullarinin; lise, ortaokul tiim is ve islemleri Merkezimize
devredilmistir. Bu konudaki islemler yetkili ve deneyimli personellerimiz aracilig ile

yurutilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tekkekoy Halk Egitimi Merkezi Mudiurligi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda
yurirliige girmistir. Stratejik plan hazirlik ¢calismalari, durum analizi, misyon, vizyon ve
temel degerler, amag, hedef ve eylemler ile maliyetlendirme olmak iizere bes béliimden
olusturulmustur. Halk Egitimi Merkezimiz genel ve meslek kurslarimizda 2019-2020
yilinda 635 kurs ac¢ilmis olup toplam kursiyer sayimiz 9.295’tir. Bu kursiyerlerin 3.469"u
erkek, 5.826 ise kadin kursiyerdir. 2020-2021 yilinda 254 kurs acilmis olup toplam
kursiyer sayimiz 3.807°dir. Bu kursiyerlerin 1.311'i erkek, 2.496 ise kadin kursiyerdir.
2021-2022 yilinda 707 kurs ag¢ilmis olup toplam kursiyer sayimiz 10.179’dur. Bu
kursiyerlerin 3.805’i erkek, 6.374’i ise kadin kursiyerdir. 2022- 2023 yilinda ise 899
kurs acilmis olup toplam kursiyer sayimiz 13.544’diir. Bu kursiyerlerin 4.706’s1 erkek,
8.838 'i ise kadin kursiyerdir. Bu veriler incelendiginde 2019-2020 yillarinda ve 2020-

2021 yillarin da kurs ve kursiyer sayilarinda diists oldugu gézlenmektedir. G6zlenen bu
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diiglisiin en 6nemli sebebi, pandemi ve salgin hastaliklar (Covid-19)'dir. istihdama
yonelik kurslarimiz is kur isbirligi ile agilmistir. 2019-2020 verilerine gore ilcemizde
actigimiz kurslara katilan ilge niifusumuzun orani %18,59 iken, 2019-2023 stratejik
planinda alinan hedef, amag, performans gostergeleri, stratejiler dogrultusunda agilan

kurslar sayesinde bu oran %24,62'ye ulasmistir.

Kurumumuzda ag¢ilan kurslarin kursiyerlerimize daha verimli olmasi ve say1 olarak
artirilmasi i¢in gerekli olan atélye, sinif ve derslik sayimiz sinirhidir. Bu da stratejik
planda alinan amag, hedef, performans gostergelerini etkilemektedir. Ama yapilan
kursiyer, 6gretmen ve personel anketlerimizde kurumun genel isleyisi ve stratejik plan

dogrultusunda c¢alisan ekibimizin hedeflerine ulasma basarisi % 82 olarak goriilmiisttir.

Tim bu degerlendirmeler goz 6niinde bulunduruldugunda, Tekkekdy Halk Egitimi
Merkezi Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in kurumun gui¢li yonlerinden
ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giinimiiz ve gelecek
hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik

calismalar yapilmistir.
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2.3. Yasal Yiuikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak

Yaygin egitimin 6zel amaci, milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak, orgilin egitim sistemine hi¢ girmemis yahut herhangi bir kademesinde bulunan

veya bu kademeden ¢ikmis vatandaslara, 6rgiin egitimin yaninda veya disinda;

1- Okuma - yazma 6gretmek, eksik egitimlerini

tamamlamalari i¢in stirekli egitim imkanlar1 hazirlamak,

2- Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
gelismelerine uymalarini saglayici egitim imkanlari

hazirlamak,

3-Milli kiiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitic,

benimsetici nitelikte egitim yapmalk,

4- Toplu yasama, dayanisma, yardimlasma, birlikte calisma

ve orglitlenme anlayis ve aliskanliklar1 kazandirmak,

Milli Egitim Temel

5- Iktisadi giiciin arttirilmasi i¢in gerekli beslenme ve saglikli Kanunu (Madde 40)

yasama sekil ve usullerini benimsetmek,

6- Bos zamanlar1 iyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma

aliskanliklar1 kazandirmak,

7- Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak ekonomimizin
gelismesi dogrultusunda ve istihdam politikasina uygun

meslekleri edinmelerini saglayici imkanlar hazirlamak,

8- Cesitli mesleklerde calismakta olanlarin hizmet icinde ve
mesleklerinde gelismeleri i¢in gerekli bilgi ve becerileri

kazandirmaktir.

5018 ve 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik,

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik DPT Tarafindan

Hazirlanan Kamu Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, Millf Egitim Bakanhg Egitimde
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Stratejik Planlama Kilavuzu

B.08,0.5SGB.0.03.01.06/2673 sayil1 19-06-2006 tarihli GENELGE 2006/55

Bakanlik Faaliyet Alani ile ilgili Ulusal, Bolgesel ve Sektérel Plan ve Programlar, Milli Egitim Sura

Kararlars,

Milli Egitim Bakanhig1 Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yonetmeligi

Kurumumuz Milli Egitim Bakanhg Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagh bir
yaygin egitim kurumudur. Halk Egitimi Merkezi olarak hizmet vermekte olan kurumumuz

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu geregince;

Tiirk Millf Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;

Kursiyerlerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve list 68renime hazirlamak,

Kursiyerlere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢cocuk haklar1 ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak
haklarin1 kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk

yuklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

Kursiyerlerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini

bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

Kursiyerleri, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve
cevresi ile barisik, bagkalariyla iyi iligkiler kuran, is birligi icinde ¢alisan, hosgorili ve

paylasmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

Kursiyerlerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal

etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

Kursiyerlere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢éziim yollar1 arama

aliskanligi kazandirmak,

Kursiyerlere, toplumun bir tiyesi olarak kisisel sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun saghgini
korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel

gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini kazandirmak,

Kursiyerlerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini birlestirerek cok yonlii gelismelerini saglamak,
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Kursiyerleri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bi¢cimde
kullanabilen, planli ¢alisma aliskanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar1 gelismis

bireyler olarak yetistirmek,

Kursiyerlerin ilgi alanlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak, meslekleri

tanitmak ve segecegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

Kursiyerleri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel

etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimci olmak,

Kursiyerleri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, liretken, verimli, lilkenin ekonomik

ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin
sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda

koruma bilincini kazandirmak,

Kursiyerlere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yontem ve tekniklerini

ogretmek,

Kursiyerleri bilimsel diistinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek,

Kursiyerlerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda distinsel becerilerini

kazanmalarina, yaratici gliglerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci olmak,

Kursiyerlerin kisisel ve toplumsal arac¢-gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli kullanmalarini,

okuma zevk ve aliskanlig1 kazanmalarini saglamak yasal gorevimizdir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

e Cumhurbagskanhgi 2024 Yillik Programi

e On ikinci Kalkinma Plan
e 20. Millf Egitim Stras1 Kararlari
e MEB 2024-2028 Stratejik Plani

e il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
e ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili B6liim/Referans Verilen Goérevler/ihtiyaclar
e 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir

Fikri Miilkiyet Haklar1 Maddeleri
658, 659, 660 Sayil1 Amag¢ Maddeleri ve

Egitim Bunlara Bagl Politika ile Tedbir
Maddeleri

. 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2, 748.6
Genglik

Sayili Tedbir Maddeleri

On Ikinci Kalkinma

783.1,783.2,783.5, 785,1, 785.2, 785.3,

Plam Kiiltiir ve Sanat 785.5,789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayili
Tedbir Maddeleri
Spor 796.1,796.2,796.3,799.1, 799.2, 799.3
Sayil1 Tedbir Maddeleri
Afet Yonetimi 830.7,831.3,832.1, 832.4, 833.6, 839.1,
839.3, 841.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddeleri
istihdam 12 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.
e Egitim 664, P. 665, P. 666, P. 6.67, P. 668, P
2024 Yillik 670, P. 681 Sayili Tedbir Maddeleri
. 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6
Programi Genglik

Sayili Tedbir Maddeleri

Kaltiir ve Sanat

783.1, 785,1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve

hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin

yasal yukumliiliikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri, uygulanan sistemler ve

kamu hizmet envanteri incelenerek kurumumuzun hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve

ogretim; strateji gelistirme; insan kaynaklar1 yonetimi; maddi kaynaklari yonetimi; Ozel

Egitim ve Rehberlik; yonetim ve denetim olmak lizere alti1 faaliyet alani altinda

gruplandirilmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

10.

Kurumdaki egitimin diizenli yiritilmesini

saglama,

Yetiskinlere yonelik yaygin egitim kurslarinin

verilmesini saglamak,

Kurslarin  basarisim1  artirmaya  yonelik

calismalar yapma,

Okuma aligkanligini  artirmaya yonelik

calismalar yapma,
Kiiltirel yarismalarla ilgili islemleri yiiriitme,

Cesitli spor branslarina yonelik ¢alismalar

diizenleme,

Sosyal-sportif-kiiltiirel calismalar yapma ve

katilma,

Milll bayram ve mahalll giinlerle ilgili

torenlere katilma,
Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma,

Kursiyerlerin daha fazla basari saglamalarina

iliskin faaliyetler yiiriitmek,
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11.0gretmen ve yoneticilerin  gelisimlerine

yonelik calismalar yapmalk,

12.Vatandaslarin ¢evre duyarliligin1 artirici

faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,

13. Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari

yuritmek,

14. Universiteye hazirhk kurslar ile ilgili is ve

islemleri yturiitmek,

Yonetim ve Denetim Faaliyetleri

1. Is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,
2. Okul aile birligi ile iligkileri saglama,

3. Egitim-6gretim, kurs faaliyetlerinin denetim

ve degerlendirme calismalarini yapmak,

4. MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini

takip etme,

5. Resmi yazismalarin  kurallarina  uygun

yuriitiilmesini saglama,
6. Gelen-giden evrak islemlerini ylirtitme,
7. Web sitesinin giincellenmesini saglama,
8. Basin ve halkla iligkiler islemlerini yiiriitme,
9. Kurul ve komisyonlara katilma,
10. Periyodik toplantilar yapma,

11. Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini

inceleme ve degerlendirme,

Strateji Gelistirme Faaliyetleri

1. Kurum stratejik planlarini  hazirlamak,

gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

2. Kalkinma planlar1 ve programlan ile ilgili

islemleri yliriitmek,

3. Faaliyetlerin  stratejik plan, bilitce ve

16




performans programina uygunlugunu

saglamalk,

Egitime iliskin projeler hazirlamak,

uygulamalk,
Kurumsal projeleri takip etme,

Bolim ve birimler arasindaki koordinasyonu

saglama,

Istatistiki bilgileri analiz ederek

degerlendirme,

Brifing dosyasim1 hazirlamak ve glincel

tutulmasini saglama,

Insan Kaynaklar Faaliyetleri

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik

ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

Ogretmenlerin  mesleki gelisimiyle ilgili

arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin

takip edilmesini saglama,

Personelin izin islemlerinin yiritilmesini

saglama,

Personelin emeklilik islemlerinin

yuriitiilmesini saglama,

MEBBIS'te personel bilgilerinin  giincel

olmasini saglama,
Sendika islemlerinin yiirtitiilmesini saglama,

Personelin ~ baslama/ayrilma  islemlerini

yuritme,

Ders ticreti karsihigi gorevlendirme islemlerini

takip etme,

10. Personelin maas, ek ders, yolluk vs. islemlerini
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yurutme,

Maddi Kaynaklar1 Yonetim

Faaliyetleri

Kurumun hizmet almiyla ilgili islemlerini

yurutme,
Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,

Satin alma islemlerini yiiriitme,

. Personelin SGK iglemlerini yiirlitme ve

primlerinin 6denmesini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi

gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,

Okul egitim ortamlarmin iyilestirilmesini takip

etme,

Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin

yapilmasini saglama,
Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik,

haberlesme islemlerini yiiriitme,

10. Kurumun biitgesini  Okul Aile Birligi ile

hazirlama,

Ozel Egitim ve Rehberlik Faaliyetleri

Kurumdaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

. Engelli bireyler icin fiziksel diizenlemeler

yapilmasini saglama,

. Engelli kursiyerlerin is ve islemlerini diizenleme,

. Engelliler i¢in kurslar planlama

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel

unsurlarindan birisi olan katilimcihik ilkesi

dogrultusunda kamu idaresinin, etkilesim icinde oldugu taraflarin goriislerini almasi; bu

goriisleri analiz etmesi ve elde ettigi analiz sonuglarin1 planlama siirecine yansitmasi

biiylik 6nem arz etmektedir. Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu
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hizmetlerin liretilmesine katki saglayan veya tiretimin dogrudan ortag: olan kisi, kurum
ve kuruluslarin gorislerinin alinmasi, ihtiya¢ odakli ve amaca doéniik politika ve
stratejilerin tiretilmesi icin olmazsa olmazdir. Bu siireg, iiretilen politikalarin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesi ve uygulama asamasim kolaylastirmasi bakimindan da
oldukca oOnemlidir. Ayrica, planlama yaklasiminin katilimciik esas1 iizerine
kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda idarenin sundugu durin ve
hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki
kisi, grup veya kurumlar1 olusturan dis paydaslarin goriis ve Onerilerini almak
katilimcilik ilkesinin yerine getirilmesini saglayan bir diger etmendir.

Paydas analizi sturecinde Halk Egitimi Merkezi Mudirligimiiziin teskilat yapisi,
ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimcilig
saglamak ve genis Kkitlelere ulasmak tlzere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler
gelistirilmis, ayrica yapilan toplantilarla, birebir goriismelerle paydas gortsleri
alinmistir. 2024 - 2028 Stratejik Plan hazirlama kapsaminda hazirlanan anket sitesi
tizerinden yapmis oldugumuz anketlere 335 kisi katilmistir. Anketlere verilen cevaplarin
analiz bulgular1 raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin
belirlenmesi stirecinde faydalanilmistir.

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilhim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun
icin anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama stirecine dahil etmektir. Bu silirecte

paydaslarin gorislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok 6nemlidir.
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Tablo 5. Paydas Analizi Tablosu

ic Paydas/ Dis *Onem *Etki
Paydas Adi __Paydas  Derecesi __ Derecesi

Milli Egitim Bakanhg1 Dis Paydas 5 5
Yerel Yonetimler Dis Paydas 4 3
Belediyeler Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 4 3
Kamu Kurum ve Kuruslari Dis Paydas 5 4
Kursiyerler ic Paydas 5 5
i1 MEM ic Paydas 5 5
ilge MEM ic Paydas 5 5
[Ikégretim ve Ortadgretim

Kurumlari l¢ Paydas > *
Calisanlar ic Paydas 5 5

Kurumuzda c¢alisan kadrolu 10 adet 6gretmenize yoOnelik diizenlemis oldugumuz

memnuniyet anket sonuclar1 asagida grafik olarak gosterilmistir.

Kurumun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

%40,00(4)

%60,00(6)

. Kesinlikle K... . Katlyorum Kararsizim Kesinlikle K.
Kaulmoru

Kurumda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

Yanitlanan: 10 Atlanan: 0

%10,00(1) \

%40,00(4)

%50,00(5)

. Kesinlikle K. . Katilyorum Kararsizim Kesinlikle K...
Katilmiyoru
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Kurum kursiyerlerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun

Kurum temiz ve hijyeniktir. glivenlikonlemleri alir.
Yanitlanan: 10 Atlanan: 0 Yanitlanan: 10 Atlanan: 0
50,00(5) ‘ %50,00(5) %50,00(5) ' %50,00(5)
B kesintiie .. ([ <eoiyorum Kararsizim B Kesinlikle K. W <esiniice k.. [l Katiyorum Kararsizim B Kesintikie K.
B Katimivoru.. B Kauimivoru
Kurumumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar sunuyor. Kurumurmuz kursiyerlerin égrenme ilgisini uyandiracak bir dgrenme ortami
Yantlanan: 10 Arlanan: 0 Oll]srlllr'ﬂ ustu B
Yamtlanan: 10 Atlanan: O
%50,0005) ' H%50,00(5) ‘
50,0003 #50,0003)
0 ez W reieen caEEIm [0 reminiie W cesivicie . [ <euyoen [ Kerarsw B sinlike K.
W katimivor B ety

Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var.  gurum tarafindan bana sunulan kaynaklar: kullanmak icin gerekli egitime
Yanitlanan: 10 Atlanan: O sahibim.

Yananan: 10 Atlanan: 0

%50,00(5) ‘ %50,00(5)
SEOO0(6)

SED,DD(E)
B Kkesintkle .. [ Kaulyorum Kararsizim B Kesinlikle K... B vesiniikieic.. [l Kattyanen R B Hesinikde K
B Kauimiyoru B kaotmory.
Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. Kurum personeli arasinda dostane bir iliski strdaralr.

Yanitlanan: 10 Atlanan: 0

%10,00(1) \
%50,00(5) #50,0005) %30,00(3)
%60,00(6)

B Kesinliks K B «aniyorum Kararsizim B Kesinlikls K B esinlicie .. [l Kaulyorum Kararsizim D Kesinlikle
B Kauimiyoru... B Kaulmiyoru...

Yanitlanan: 10 Atlanan: O

Kurum 6gretmenlerine yonelik uygulanan memnuniyet anketinin sonucunda, kurumun
fiziki ortamin gelistirilmesi, kurs yerlerinin yeterli donanima sahip olmasi, kurslarda

donanim ve materyal eksikliklerinin giderilmesi, hayat boyu 6grenme faaliyetleri
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kapsaminda diizenlenen etkinliklerin arttirilmasy, is birligine yonelik mesleki ve teknik

kurslarin arttirilmasi1 ve AB, Erasmus ve Yetiskin hareketliligi ile ilgili projeleri

konusunda da kurumumuzun eksigi oldugu gorilmiistiir. Iyilestirilmesi tespit edilen

alanlarin anket formundaki diger alanlara gore daha diisiik puan aldig1 goriilmiis olup

iyilestirmeye acik alan olarak tespit edilmistir. Bu dogrultuda ekip tarafindan asagida

belirtilen hususlarin planlanmasi kararlastirilmistir.

1.

Kurslarin fiziki sartlar1 ve bina yetersizligi nedeniyle yeni bina kazandirma
calismalar1 yapilmasi

Kurs verilen yerlerin donanim olarak iyilestirilmesine yonelik planlama
yapilmasi

Egitim icin materyal ve malzeme eksikliklerinin tamamlanmasi

Halk Egitim Merkezi olarak sosyal ve kiiltlirel faaliyetlerdeki eksikligimizin
kermes, yemek, davet, gezi, cesitli organizasyonlar, turnuvalar diizenlenerek
giderilmeye calisilmasi

Hayat Boyu Ogrenme faaliyetleri kapsaminda diizenlenen etkinliklerin
arttirilmasi

Is birligine yonelik Mesleki ve Teknik kurslarin arttirilarak istihdama yonelik
kurslarin 6zendirilmesi

Yaygin Egitim faaliyetleri kapsaminda AB, Erasmus, Yetiskin Hareketliligi ile ilgili

projelerin yapilmasi kararlastiriimistir.

Kurumuzda kurs goren 325 adet kursiyerimize yonelik diizenlemis oldugumuz

memnuniyet anket sonuclar1 asagida grafik olarak gosterilmistir.

Kurumda kendimi glivende hissediyorum. Kurum temiz ve hijyeniktir.

)

%32,50
%52,50

%62,50
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Farkl kiiltiirlerden gelen kursiyerlerin bu kurumda memnuniyetle
karsilanacagini distiniyorum.

%2,50
%12,50 %22,50
%50,00
%62,50

Kurumun fiziki kosullar yeterlidir.

47,50

B <esinticie . [ Kenivorum BB «ararsizm B Kesinlixie i, B cesiniie . W Kavivorum [ Kararsaim B Kasintikie K
B auimiyoru.. B canimiory_
Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. Kurum mudiriine ihtivac duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

%2,50
910,00 i |
%87,50

D <esinice . [ <aviyorum [ Kararsam B Kesinlixie K
B <auimworu

B <aviyorum B <ararszm B Kesintikie K

Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi faaliyetler..) ~Kurumumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli buluyorum. yeterli oldugunu distniyorum.

%15,00
o %8
%3750
%47,50 %51,28

B <aviyorum B xararsiziem B <esiniikie X

B xesinikie k.. [ Kattvorum [ <ararsizm B <esinlicle X

B «aimaoru
Kurumda diizenlenen sanatsal ve kiilttirel faaliyetler yeterlidir. Kurumda kursiyerlerin gortgleri dikkate alinir.
%2,56 %2,50
20,51 %28,21 i0i00
%32,50
%4872 %55,00
B esinvkie k.. ([ Kavuyorum [ Kararsizim B esintixiz .. B esintiie k.. [ Kavtyorum [l Kararszim B Kesinlikie K
B <avimivoru... B <etimiyoru
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Kursiyerlere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda; okul fiziki ortamin
yetersizligi, kursun yeterli derecede giivenlikli olup olmadigl, egitim verilen siif ve
materyal eksiklikleri, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin eksikligi, teknoloji kullanimi
eksikligi konularinda kurumumuzun eksiklikleri oldugu belirtilen alanlar1 anket
formundaki diger alanlara gore daha diisiik puan aldig1 gériilmiis olup iyilestirmeye agik
alan olarak tespit edilmistir. Bu dogrultuda ekip tarafindan su noktalarin planlanmasi ve
yapilmaya calisilmasi kararlastiriimistir.
1. Kurum fiziki sartlar1 ve bina yetersizligi nedeniyle yeni bina kazandirma
calismalari yapilmasi,
2. Kurs verilen yerlerin daha 6zenle segilerek planlamanin yapilmasi,
3. Egitim i¢cin materyal ve malzeme eksikliklerinin tamamlanmasi,
4. Istihdama yonelik mesleki ve teknik kurslarin taniimina yénelik calismalarin
arttirilmasi,

5. Is birligine dayali mesleki ve teknik istihdama dayali kurs sayisinin arttirilmasi,

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢
ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin
incelenerek gliclii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Giiglii yonler
kurulusun amaglarina ulasmasi i¢in yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler
ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle,
asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek giicli yonler kurulusun hedeflerine,
zayif yonler ise kurulusun alacag tedbirlere 151k tutacaktir.

Yapilan anketler ve ¢alismalar neticesinde kararlara katilim, is birligi ve iletisim,

motivasyon, calisma ortami ve fiziksel ortama iliskin algilar belirlenmistir.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir:
1. Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin etkililik
diizeyi,
2. Sirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin gerekliligi,
3. Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik
diizeyi,
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7.
8.
9.

10.

Ust yonetimin katihmcilig1 destekleme diizeyi,

Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi,

Verilerin izlenmesi ve degerlendirilmesinde ortak veri izleme modiliniin
gerekliligi,

Mesleki egitimin sektor ile isbirligine yonelik calismalar,

Yabanci uyruklu 6grencilerin uyum faaliyetlerine yonelik ¢alismalar,
Kurumlarin fiziki imkanlari ve yeterlilikleri,

Ogretmenlerin calisma ortamlarina yonelik memnuniyet diizeyleridir.

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun gti¢lii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1.

N o 1ok W N

10.
11.
12.

13.

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siirec¢lerinde ilgili paydaslarin siirece
dahil edilmesi,

Paydas yonetim stratejisinin varligi,

Is birligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyi,

Bilginin paylasilmasini ifade eden agiklik diizeyi,

Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlk diizeyi,

Karar alma siireclerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi,

Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagsmalarina imkan
veren mekanizmalarin varligy,

Idarenin stratejik plan1 hakkinda paydaslarim bilgilendirilme diizeyi,

Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
sureclerindeki sahiplenme diizeyi,

Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklik diizeyi,
Birimler arasi koordinasyonunun etkililik diizeyi,

Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkdn veren mekanizmalarin
varlig,

Yeni fikirlerin ve farkl goriislerin desteklenme diizeyidir.
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2.7.1. Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Sekil 3: Tekkekoy Halk Egitimi Merkezi Miidirliugii Teskilat Semasi

Halk Egitimi Merkezi
M tdiiri

Halk Egitimi Merkezi Halk Egitimi Merkezi
Midiir Yardimecisi Midiur Yardimcisi

Mesleki Kurs Genel Kurs
is ve Islemleri is ve Islemleri

Acik Ogretim
is ve Islemleri is Kur Kurslari

DYK Kurslari Muhasebe

2.7.2. insan Kaynaklarn

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli
calismasini saglamak ic¢in kritik bir rol oynamaktadir. Bu siiregler, egitim personelinin
niteliklerini gelistirmelerine yardimci olur ve dolayli olarak kurumun basarisini artirir.
Bununla birlikte egitimde insan kaynaklar1 yonetimi 6gretmenler, okul yoneticileri,
uzmanlar ve diger egitim personelinin ise alim, egitim ve motivasyon gibi siiregleri
kapsamaktadir. Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda
en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin
bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Tekkekoy Halk Egitim Merkezi Mudirligimizin amaci bakanligimizin
koordinesinde topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine
sahip, degisime uyum saglayabilen, 68renmeyi 68renen, bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve

elestirel diisiinme becerilerine sahip o6zgiir kursiyerler yetistirebilmek ve
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gelistirebilmektir. Tekkekdy Halk Egitimi Merkezi Miudirligii 01.04.2024 tarihi
itibariyle toplam 123 personel ile calismalarini siirdiirmektedir. Miidirliigiimiize bagh
kurumlarda ¢alisan gorevli sayilari, fiziksel kaynaklar1 da gosterilerek okul, derslik,

Ogrenci ve 68retmen sayilar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Kadin Erkek Toplam
Midir 0 1 1
Midir Yardimcisi 1 1 2
Ogretmenler 8 2 10
Memur 0 1 1
Yardimci Hizmetler Personeli 0 3 3
Siirekli Isci 1 0 1
Usta Ogreticiler 77 28 105

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1 %
1-4Yil i i
5-10 Y1l - -
11-14 Y1l 1 % 33,33
15-20 Yil - -
21 ve Uzeri 2 % 66,67
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Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan  |Y1l Igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Ayrilan Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 - 1 1 - 1

Tablo 9. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig: Yil Sayisi

2019 2

2020 2

Halil ibrahim KILICASLAN Miudir 2021 4
2022 27

2023 7

2019 -

2020 -

Mustafa SEKER Midiir Yardimcisi 2021 -
2022 1

2023 9

2019 3

2020 6

Sibel 0ZKURT Miidiir Yardimcisi 2021 -
2022 3

2023 9
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Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-4 Y1l - - -
5-10 Y1l 1 0 1
11-14 Y1l - - -
15-20 Y1l - - -
21 ve Uzeri 4 2 6

Tablo 11. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiillasyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 1 - - 1
Tablo 12. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet i¢i Egitim Programlar:

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig: Yil Sayisi
2019 1
2020 2

Hayrettin EREN Bilisim Teknolojileri 2021 1
2022 10
2023 12
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2019

2020 2

Emrah CAKIR Beden Egitimi 2021 1
2022 15

2023 8

2019 1

2020 -

Berna Fatima YILLAR Giyim Uretim Teknolojisi 2021 1
2022 5

2023 7

2019 -

2020 -

Cemile CETINKAYA ASLAN Gorsel Sanatlar 2021 -
2022 3

2023 3

2019 -

2020 -

Duygu KOC El Sanatlar1 Teknolojisi 2021 2
2022 12

2023 5

Gonitl CEYLAN Cocuk Gelisimi ve Egitimi 2019 -
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2020 -
2021 1
2022 7
2023 5
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
S. No Gorevi Erkek Kadin Toplam

1 Memur 1 0 1

2 Hizmetli 3 0 3

3 Siirekli Isci 0 1 1

2.7.3.Teknolojik Duzey

Tekkekdy Halk Egitimi Merkezi Midirligimiiziin hizmet kollarindan ve
miudirligimiize bagh diger kurumlardan en etkin ve verimli sekilde faydalanilmasi

amaciyla giincel teknolojik kaynaklar imkanlar el verdigi 6l¢iide kullanilmaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢ - Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 26 26 26 4
Cok Amach Yazic1 (Fotokopi) 1 1 2 1
Akilli Tahta 0 0 6 6
Yazic 4 0 0 3
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Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi
Ogretmen Odasi Yok
Ekipman Odasi Yok
Kiitiiphane Yok
Rehberlik Servisi Yok
Resim Odasi Yok
Miizik Odasi Yok
Cok Amagh Salon Var 1
Bilgisayar Laboratuvari Var 1
Yemekhane Yok
Spor Salonu Yok
Spor Alanlari Yok
Kantin Yok
Fen Bilgisi Laboratuvari Yok
Atolyeler Var 2
Arsiv Var 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, 2022 ve 2023 yillar1 biitce miktarlar1 kiyaslama yapilarak

2024, 2025, 2026, 2027 ve 2028 y1l1 6ngoriilen biitce miktari olusturulmustur.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Odenek Tiiri 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 90.000 105.000 | 120.000 | 140.000 | 162.500
Okul Aile Birligi 50.000 57.500 69.000 79.350 91.250
Diger - - - - -
TOPLAM 140.000 | 162.500 | 189.000 | 219.350 | 253.750
Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik - 4.748,38 41.939,76
Kii¢lik Onarim - — - o 43.432,20

E =) 0
: © O
. = NS o
Kirtasiye @ 20.207,02 o) 14.896,00 = 12.499,20
S R -
(00] (@)
Makine Alimi 24.990,00 29.986,16 80.498,76
GENEL 45.197,02 49.630,54 178.369,92

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle kurumumuz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir.
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Bu matriste PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin gergeklesmesi durumunda Bakanligimiz i¢in olusturacagi potansiyel “firsatlar
ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara Tablo 18’de yer
verilmistir. PEST dokiimaninda yer alan bashklardan kurumun gelisimine katki
saglayacak olanlar firsat, kurumun gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak
algilanmis ve strateji olusturmaya katki saglayacak veriler elde edilmistir. Ayrica; bu
analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar”

ile stratejilerin

gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.

Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik Faktorler Ekonomik Faktorler

v 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve v" Deniz, kara, demir ve hava yoluyla
Kontrol Kanunu ile Stratejik Planlama ulasimin kolay olmasi sebebiyle diger
anlayisinin gelismesi bolgelere nazaran firsat olusturmasi
Mevzuat degisiklikleri v' Turizm alaninda yeterli ilgiyi gormeyisi
Kurumumuz 11. Kalkinma Plani, 100. | v' Sanayii alaninda istenilen seviyede
Y1l Turkiye Plan1 ve Milli Egitim olmayisi
Bakanlig1 2024-2028 stratejik v' Tasarruf tedbirlerinin etkisi
planlama faaliyetlerinin Tiirkiye v’ Yatirim 6deneginin yetersiz olmasi
Yiizyil1 Vizyonu dogrultusunda v" Kurumumuzun bulundugu ¢evre farkl
egitim-6gretim ve kurs faaliyetlerine sosyo-ekonomik diizeylerdeki
devam edecektir. kursiyerlerden ve 6grencilerden
Kursiyerlerini kiiresellesme ve olusmaktadir. Genel baglamda
bilimsel gelismeler dogrultusunda kursiyerlerimizin sosyo-ekonomik
egitimin donilisen yapisiyla yasam diizeyleri degiskenlik gostermektedir.
boyu egitim hedef alinacaktir. v Tam yil-tam giin yonetmeligine gore
Kursiyerlerinin yeniliklere acik ve acilan kurslarimiz ticretsiz olup
yeniliklerden haberdar olmasini kurslarimiza katilan kursiyerlerin
saglayacaktir. kurslarimizdaki yaptiklar: tirtinlerin

maddi masraflarina katkisi1 olmaktadir.
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Ekolojik Faktorler

Teknolojik Faktorler

v' Tabiat1 korumaya donitik politikalarin
yetersizligi

v’ Insanlarda dogay1 koruma bilincinin
tam olarak yerlesememesi

v' Atiklarin déniistimii ve cevreye yararli
hale getirilmesinde yetersiz
uygulamalar

v" Temiz su kaynaklarinin giin gectikce
azaliyor olmasi

v" Dogal yasam alanlarinin azalmasi

v Dogaya en biiyiik tahribatin insan eliyle
yapiliyor olmasi

v Surdirilebilir egitim politikalarinin
gelistirilmesi

v' Tirkiye Yiizyil Plani dogrultusunda
kiresellesme ve iklim degisikliginin
yarattig1 sorunlarla bas edebilmeye
yonelik bulundugumuz ¢evreye uygun

kurslar agilacaktir.

v' Egitimde teknolojik altyapi

v" Teknolojinin sagladigi yeni e-6grenme
alanlar

v' Bakanligin teknolojik alanda yaptigi
uygulamalar

v Teknolojinin kurum i¢i ve kurum disinda
kullanimi

v" Teknolojinin hizh gelisimi

v E-Sinav teknolojisinin gelisimi

35




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Glig¢li Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitlin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, istiin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi
ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tlizerinde Kkilit role sahip faktorlerin
tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu
sturecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak
icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif
yoOnleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir. Mudirligimizce yapilan GZFT
analizinde giiclii ve zayif yonlerimiz ile Miudirligimiz i¢in firsat ve tehdit olarak

degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 19’da gosterilmistir.

Tekkekoy Halk Egitimi Merkezi Mudirligi’'niin varolus nedeni, yakin gelecekte
ulasmak istedigi hedefler, i¢ ve dis paydaslarinin zihinlerinde olusturmak istedigi
kurumsal kimlik, ¢esitli analizler yoluyla ortaya ¢ikarilan sorunlar ve sorunlarin ¢éziimi
icin yapilacaklar bu bélimde degerlendirilmistir. I¢ ve dis paydaslarimizin
kurumumuzla ilgili goriis ve tespitlerini 6grenmek amaciyla yaptigimiz anket sonuglari,
kurum c¢alisanlart ve kurum disindaki cesitli kurum ve kuruluslarin temsilcileri ile
yapilan gorismeler dogrultusunda Tekkekoy Halk Egitimi Merkezi Mudurligi’'niin giiglii

ve zayif yanlari ile firsat ve tehditlere doniisebilecek 6zellikleri belirlenmistir.

Tablo 19. GZFT Listesi

Giclii Yonler Zayif Yonler
v Kurumun giivenilir, ulasilabilir ve v Hayat boyu 6grenmede farkindalik ve
yenilikei olmasi katilim diizeyi

v" Ogretmen ve okul yoneticilerine sunulan | v' Dezavantajh bélgelerde ailelerin

mesleki gelisim imkanlari kurslara bakis acilarindaki yetersizlik
v’ Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel v" Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel ve
baglilik diizeyleri sportif etkinlik alanlar1 ile donanim
v Kurumsallasmis istisare kiiltiirt yetersizligi
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v Egitim ve 6gretim siireglerinde etkin
kullanilan bilgi ve iletisim teknolojileri

v’ Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
kurslarin ¢esitliligi ve yayginlig

v" Diger kurum, kurulus ve STK’lar ile
suirdiiriilebilir ve verimli is birlikleri

v' Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

v' Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is
birligine aciklig

v’ Yaygin Egitim alaninda, kurumlarin ve
kurs programlarinin yayginligi ve
cesitliligi

v" Kurumumuzun i¢ ve dis paydaslarla
iletisiminin gli¢lii olmasi

v" Toplu ulagim araglarina yakin mesafede
olmasi

v" Spor tesislerinin ilgemizde yeterli sayida
olmasi

v’ Isbirlikgi ve insan iligkileri gelismis kurum

kiltiiriine sahip olmasi

v' Ogretmenlerin ¢alisma ortamlarina
yonelik diistik memnuniyet duzeyi

v Kurum personelinin bir kisminin
gelisime (teknolojik, mesleki
yeterlilik) kolay uyum saglayamamasi

v' Kurs alanlarinin fiziki sartlar:

v Merkez binamizin fiziki yapisinin
yetersizligi

v" 1l merkezine yakin olmasi

Firsatlar

Tehditler

v' Kurumumuzun i¢ ve dis paydaslarla
iletisiminin gli¢lii olmasi

v’ Idari kadronun kurumdaki tecriibesinin
olusmasi

v" Girisimci ekibe sahip olmamiz

v Ogrenmeye istekli ekip

v" Gelisen teknolojinin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

v Kurum dis1 sanatsal, teknolojik, sportif,
kiltirel imkanlarin yaygin ve erisilebilir

olmasi

v' Teknoloji bagimhligindaki artis

v Internet ortaminda olusan bilgi
kirliliginden dolay1 dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme gli¢gliigii

v Kurumun finansal kaynaklarinin
yeterli olmamasi

v’ Personel sirkiilasyonundan
kaynaklanan is kaybi

v' Ogretmenlik mesleginin toplum
nazarinda gereken itibar1 gormemesi

v' Personel eksikligi
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v' FATIH projesi kapsamindaki teknolojinin | v Bina yetersizligi

okullarda kullanilabilir olmasi v' Mesleki Egitim i¢in Atolye Eksikligi
v’ Ilimizin ulusal ve uluslararasi v" Giivenlik gorevlisinin olmamasi
organizasyonlara ev sahipligi yapmasi v Norm yonetmeligi (Kadrolu 6gretmen
v' Sosyal medya araciligiyla normunun yetersiz olusu)

mudurligimiizin genis kitlelere
ulasabilir olmasi
v il(;emizin kiltiirel, ekonomik ve tarihsel

dokusu

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Midirligimiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi
asamalarinda o©One c¢ikan, durum analizini 0Ozetleyebilecek tiirde ifadelerden
olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baglkta yapilan degerlendirmeler
sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan Midiirliigtimiiziin stratejik
planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi

calismalari sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Tablo 20. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Hayat boyu 6grenmeye katilim
. Okuma kiiltira
. Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

. Ogretmen yeterlilikleri

1.

2

3

4

5. Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi

6. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

7. Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

8. Calisma ortamlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi

9. Uzaktan egitim uygulamalari

10. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

11. Hayat boyu rehberlik hizmeti

12. Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isglicii piyasasinin taleplerine uyumu
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13. Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar

14. Yabana dil yeterliligi

15. Mevzuat ve kurs ¢esidi uyumlulugu

16. Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

17. Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is isteklendirmesini
saglayacak bicimde diizenlenmesi

18. Calisanlarin odiillendirilmesi

19. Kurumun fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin
yetersizligi)

20. Donatim eksiklerinin giderilmesi

21. Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

22. Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari

23. Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

24. Okul-Aile Birlikleri

25. Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

26. Kurumsallik diizeyinin ytikseltilmesi

27. Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢cin kurumlarda iist diizey sahiplenmenin
yetersiz olmasi

28. Istatistik ve bilgi temini

29. Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

30. Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontroli

31. Siyasive sendikal yapinin egitime asir1 ve olumsuz miidahalesi

32. Uluslararasi isbirligi ve etkinligin artirilmasi

33. s giivenligi

34. Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola c¢ikilarak midirligimiiz stratejik

planinin mimarisi olusturulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir. Kurum Miidiirliigiimiiziin Misyon,
vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda o6gretmenlerimiz,
kursiyerlerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1.Misyon

Ogrenen topluma doniisiim siirecinde besikten mezara kadar rehberlik hizmeti
sunan; bireyin bilgi, suur ve yetkinliklerini gelistirerek insanligin kalkinmasinda
sorumluluk almasin1 destekleyen; belgelendirilebilen, izlenebilen Kkaliteli egitimler

sunmak.

3.2.Vizyon

Hayata mutlu bireyler hazirlamak i¢in her zaman, her yerde herkese egitim.

3.3. Temel Degerler

e Atatiirk Ilkelerine bagh olmak,

e Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,
¢ Bilimin evrenselligine inanmak,

e Yenilikci olmak ve Isimizi sevmek,

e Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,

¢ Kurum i¢cinde uyum ve dayanismaya 6nem vermek,

e Herkesi din, 1irk, milliyet, renk, diisiince farklihig1 gézetmeksizin sevmek ve

saygili olmak,
e Siirekli miikemmelligi yakalamaya ¢alismak,
e Zamanin kiymetini bilmek,

/

e Faydali ve Ozgiin arastirmalar yapmak.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MiMARI

Amag 1: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve

toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Hedef 1.1:Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama
oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2:Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 1.3:0zel egitime ihtiya¢ duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler,
ustlin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim iscilerinin

cocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

Amac 2: Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedef 2.1:Hayat boyu 68renme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin
gelistirilmesi

Hedef 2.2:Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve
katilimcilik artirilacaktir.

Hedef 2.3:Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

gliclendirilecektir.

Amag¢ 3: Kurumun temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1:Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2:Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
giiclendirilecektir.

Hedef 3.3:Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve
giivenli bir ortamda gergeklestirilme i¢in kurum sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4:Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Hedef 3.5:Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklesmesi i¢cin

kurumun saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.
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Tablo 21. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal

bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.1

Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama

oranlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe |Baslangi¢
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi* |Degeri**

PG 1.1.1

Acilan kurs sayisi

60 500 550 580 600 650 700

PG 1.1.2
Bir kurs siiresince katildigi
kursu tamamlayamayan

kursiyer orani (%)

20 15 12 10 8 6 5

PG 1.1.3
Kurum, kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslari ve

yapilan is birlikleri sayis1

10 70 75 100 150 175 200

PG 1.1.4

Uluslararasi diizeyde
yetiskin egitim merkezleri
ile yapilan is birlikleri

Sayl1sl

10 2 3 4 5 6 7

Koordinator Birim

Halk Egitimi Merkezi Idaresi ve Ogretmenler

is birligi Yapilacak Belediye, Genglik Merkezi, ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii, Sivil
Birimler Toplum Kuruluslari, Ilkégretim ve Ortadgretim kurumlari
Riskler Kurs yerlerinin yetersizligi,

Kurs merkezlerine ulasim sorunu,

Kurs merkezlerinde makine yetersizligi,

S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik
Stratejiler Onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma,

kurum kiiltiirtine ve katilacaklari kurslara uyumunu giiclendirmek
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icin calismalar yirttiilecektir.

S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is
birlikleri ile merkezin etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir.
S4. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim

paylasimi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 3.065 TL

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal

Amacg 1
bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
S Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
edef 1.
olusturulacaktir.
Hedefe |Baslangic
Performans Gostergeleri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi* |Degeri**

PG 1.2.1
Bir yilda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma,

40 200 250 300 350 400 450
miisabaka, sergi, defile vb.
etkinliklere katilan
kursiyer sayisi
PG 1.2.2
Hayat boyu 68renme
tanitim faaliyetleri

30 10 12 14 16 18 20
kapsaminda
gerceklestirilen etkinlik
Say1s1
PG 1.2.3
Merkez disinda diizenlenen 30 10 12 14 16 18 20
etkinlik sayisi
Koordinatér Birim ilce MEM, Halk Egitimi Merkezi Idaresi ve Ogretmenler
is birligi Yapilacak Belediye, Genglik Merkezi, ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii, Sivil
Birimler Toplum Kuruluslari, [Ikégretim ve Ortadgretim kurumlari
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Riskler

Etkinliklere ulasim sorunu

Hava kosullar

Stratejiler

S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak i¢in
farkindalik artirici etkinlikler diizenlenecektir.

S2. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi i¢in bolgesel
faaliyetler gerceklestirilecektir.

S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler
diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kultiiriintin yayginlastirilmasi
ve hayat boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina yoénelik cesitli
sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.

S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kultiiriintin yayginlastirilmasi
ve hayat boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina yonelik
bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, miisabaka,
sergi, defile vb. diizenlenecektir.

S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik
(yazili ve gorsel medya araclarinin kullanimi, sosyal medya, saha

ziyaretleri vb.) dlizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

16.850 TL

Amacg 1

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal

bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, {istiin

Hedef 1.3 |yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim iscilerinin

cocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe |Baslangic
2024 | 2025 |2026 | 2027 | 2028
Etkisi* |Degeri**

PG 1.3.1
Bir yi1lda yaygin egitim
kurslarina katilan engelli

kursiyer sayisi

20 4 10 15 15 20 30
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PG 1.3.2

Ozel politika gerektiren
gruplarin ( cezaevlerinde
kalanlar, yasllar, romanlar,
mevsimlik tarim is¢ilerinin
cocuklarinin egitimi vb.)
hayat boyu 6grenmeye
erisimlerinin artirilmasina
yonelik hayata gecirilen

proje sayisl

30 15 15 15 20 20 25

Koordinator Birim

ilce MEM, Halk Egitimi Merkezi Idaresi ve Ogretmenler

is birligi Yapilacak

Birimler

Belediye, Genglik Merkezi, Ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii, Sivil

Toplum Kuruluslari

Riskler

Donemsel kurs agma.

Engelli kursiyerlerin tasima sorunu.

Stratejiler

S1. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.
S2. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar
diizenlenecektir.

S3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin yaygin egitim
faaliyetlerine katilmasinin 6ntindeki tanitim eksikligi, kuruma
erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu
sorunlarin giderilmesine yonelik calismalar yiirtitiilecektir.

S4. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslari

diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

55.850 TL

Amag¢ 2  [Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

Hedef 2.1
gelistirilmesi.

Hayat boyu 6g8renme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin

Performans Gostergeleri

Hedefe |Baslangic
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi* |Degeri**
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PG 2.1.1
Okuma yazma kurslari ile
belgelendirilen kursiyer

Say1sl

100

20

20

25

25

25

20

PG 2.1.2
Acik 6gretim ortaokuluna

kayith aktif 6grenci sayisi

100

10

12

15

20

25

PG 2.1.3
Cevre koruma alaninda
acilan kurslara katilan

kursiyer sayisi

60

30

35

40

50

60

70

PG 2.1.4
Acilan dijital okuryazarhk

kurs sayisi

60

80

400

450

450

700

800

PG 2.1.5
Acilan medya okuryazarhgi

kurs sayisi

40

40

40

40

50

50

60

PG 2.1.6
Acilan finansal

okuryazarlik kurs sayisi

40

40

40

40

50

50

60

PG 2.1.7
Acilan ¢evre okuryazarligi

kurs sayis1

40

40

40

40

50

50

60

PG 2.1.8
[sbirligi ile acilan mesleki
ve teknik kurslara katilan

kursiyer sayisi

60

100

100

120

140

200

250

Koordinator Birim

ilce MEM, Halk Egitimi Merkezi Idaresi ve Ogretmenler

is birligi Yapilacak Belediye, Genglik Merkezi, ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii, Sivil

Birimler Toplum Kuruluslari, Ikégretim ve Ortadgretim kurumlars, is-Kur,
Aile Destek Egitim Merkezi (ADEM)

Riskler -
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S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti icin alan taramasi

Stratejiler faaliyetleri ytirttiilecektir.
S2. Cevre koruma alaninda boélgede bulunan vatandaslarin
farkindaligini artirmaya yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler
diizenlenecektir.
S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan
vatandaslara tanitimi amacl faaliyetler ytriitiilecektir.
S4. Bolgede bulunan is giiciintin becerilerinin artirilmasina yonelik
faaliyetler ytritiilecektir.

Maliyet Tahmini 88.550 TL

Amag¢2  [Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirillmasinin Saglanmasi
i Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katiimcilik
artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe |Baglangie 2024 | 2025 |2026 | 2027 | 2028
Etkisi* | Degeri**

PG 2.2.1

Bulus, patent, marka ve

faydali model bagvuru %0 ? ? ? : : :

Say1s1

PG 2.2.2

[s birligi yapilan 100 4 6 6 6 8 8

kurum /kurulus sayisi

PG 2.2.3

Yaygin egitim

kurslarindaki kursiyerlerin 100 %0 %0 %0 70 109 109

memnuniyet orani (%)

Koordinatér Birim ilce MEM, Halk Egitimi Merkezi Idaresi ve Ogretmenler

is birligi Yapilacak Belediye, Genglik Merkezi, ilce Genglik ve Spor Miidiirliigi, Sivil

Birimler Toplum Kuruluslary, Is - Kur, Marka ve Patent Kurumu

Riskler is birligi kurslarinin protokol kapsaminda agilmasi.
Marka ve Patent Kurumu ile yasanan sorunlar.
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Stratejiler

S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini,
yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri
milkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

S2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini
Olctlecektir.

S3. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere
katilimlar ile 6grendikleri el sanatlar uirtinlerini pazarlamalari ve

girisimcilik becerilerini kullanmalar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

6.150 TL

Ama¢2 [Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

Hedef 2.3

Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe |Baslangi¢
2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi* | Degeri**

PG 2.3.1

Kursiyere yonelik
gerceklestirilen egitsel,
mesleki ve kisisel

gorismelerin sayisi

100 40 40 45 50 60 80

PG 2.3.2
Katilimc1 memnuniyet
oraninin %85'e

yukseltilmesi

100 60 65 65 70 75 85

Koordinator Birim

Halk Egitimi Merkezi Idaresi, Ogretmenler ve Usta Ogreticiler

is birligi Yapilacak Belediye, Genglik Merkezi, ilce Genglik ve Spor Miidiirliigi, Sivil
Birimler Toplum Kuruluslari, Ikégretim ve Ortadgretim kurumlari
Riskler Kadrolu rehber 6gretmen olmamasi.

Kurs merkezlerinin daginik olmasi.

S1. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan
Stratejiler kursiyerlerin diger kurslarla ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.
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S2. Rehber 6gretmenleri aracilig ile kurslara katilan kursiyerlere
kisisel rehberlik faaliyetleri ytiriitiilecektir.

S3. Merkezin bulundugu ilce merkezindeki yerel sektor temsilcileri
ile goriismeler gerceklestirilerek isgiicii talebine uygun meslek
kurslari acilacaktir.

S4. Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin

degerlendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

15.400 TL

Amacg 3

Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

verimli ve stirduriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1
saglanacaktir.

Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe [Baslangic
2024 | 2025 |2026 | 2027 | 2028

Etkisi* |Degeri**

PG 3.1.1

Sartlari iyilestirilen bina
bolimi (derslik,
O0gretmenler odasi, idari
boliim, kurum bahgesi vb.)

Sayl1sl

100 2 2 2 2 2 2

PG 3.1.2

Kurslara yonelik olarak
yapilan donatim malzemesi
(bilgisayar, yazici, akilli
tahta, tezgah vb.) temini

100 2 3 4 5 6 8

PG 3.1.3
Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin

memnuniyet orani (%)

100 60 90 90 100 100 100

PG 3.1.4
Altyap1 ve donatim

100 1 1 1 1 1 1
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eksikligi bulunan fiziksel

birim sayisi

Koordinator Birim il MEM, ilce MEM, Halk Egitimi Merkezi Idaresi

is birligi Yapilacak Belediye, Genglik Merkezi, ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii, Sivil

Birimler Toplum Kuruluslari, [Ikégretim ve Ortadgretim kurumlari

Riskler Kurs merkezinin alaninin dar olmasi.
Odeneklerin belirli oranlarda gelmesi.
S1. Basta kendi binalar1 olmak iizere vatandaslara hizmet sunulan

Stratejiler mekanlarin béltimleri (derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim,
kurum bahgesi, sergi salonu vb.) giiclendirilecektir.
S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve
vatandaslar i¢in kurumlar: daha cazip hale getirmek i¢in uygun
kosullarda sosyal alanlar (kiitiiphane, cok amacl salon, atélye,
bilisim sinifi, cocuk oyun ve bakim odasi vb.) olusturulacaktir.
S3. Mesleki egitim yapilacak atdlyelerin diizenlenmesi ve mesleki
kurslarda kullanilan arag-gerecin modernizasyonu, yenilenmesini,
bakim ve onarimi saglanacaktir.
S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda
ihtiya¢ duyulacak her tirlii donatim malzemesinin (bilgisayar,
yazicl, tezgah vb.) temini yapilacaktir.
S5. Halk egitimi programlarinin biit¢e ve kaynak kullaniminin etkin
yOnetimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 1.000 TL

Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
A S verimli ve stirduriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 |[Kurum yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Hedefe |Baslangic

Performans Gostergeleri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi* |Degeri**
PG 3.2.1
Hizmet ici egitim alan 100 > ° ® ° 10 10
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yOnetici ve 68retmen orani

(%)

PG 3.2.2
Uzaktan hizmet i¢i egitime
katilan yonetici ve

O0gretmen orani (%)

100 60 70 70 80 90 90

PG 3.2.3
Mesleki gelisim faaliyetleri
tamamlanan destek

personeli orani (%)

100 60 60 70 70 80 90

PG 3.2.4
Ucretli usta dgreticilere
yonelik gerceklestirilen

faaliyet sayisi

100 5 6 6 8 10 10

Koordinator Birim

Halk Egitimi Merkezi Idaresi, Ogretmenler ve Usta Ogreticiler

is birligi Yapilacak

Birimler

Belediye, Genglik Merkezi, ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii, Sivil

Toplum Kuruluslari, Ikégretim ve Ortadgretim kurumlari

Riskler

Dijital platformda yasanan sorunlar.

Stratejiler

S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar tespit edilerek, bu ihtiyaclar: gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1
ve meslek hastaliklari riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza

indirilecektir.

Maliyet Tahmini

600 TL

A 3 Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
mag
verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.3 [Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir
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ortamda gergeklestirilme i¢in kurum saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

2024 | 2025 |2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 3.3.1
Atolye ve laboratuvarlarda

yasanan is kazasi sayisi

100 0 0 0 0 0 0

PG 3.3.2
Kurumda yasanan kaza

Sayl1sl

100 0 0 0 0 0 0

PG 3.3.3
Sivil savunma egitimlerine
katilan kursiyer, usta

Ogretici ve 08retmen sayisl

100 100 100 150 160 200 300

PG 3.3.4
Afet ve acil durum tatbikat

Sayl1sl

100 2 2 2 2 2 2

Koordinator Birim

Halk Egitimi Merkezi Idaresi, Ogretmenler, Usta Ogreticiler

is birligi Yapilacak

Birimler

Belediye, Genglik Merkezi, ilce Genglik ve Spor Miidiirliigi, Sivil

Toplum Kuruluslari, Ikégretim ve Ortadgretim kurumlari

Riskler

is saghg ve giivenligi kurallarina uyulmamasi.

is yeri kurallarina uyulmamasi.

Stratejiler

S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi i¢in
bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is givenligi
ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S3. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S4. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

23.450 TL
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Amacg 3

Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.4

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi

saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirillacaktir.

Hedefe |Baslangi¢
Performans Gostergeleri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi* | Degeri**

PG 3.4.1

100 20.000 |21.000 {21.500 |21.000 |21.000 |21.000
Elektrik tiiketimi (kw)
PG 3.4.2

100 200 220 220 220 220 220
Su tiiketim miktar1 (m3)
PG 3.4.3
Dogalgaz tiiketim miktar: 100 9.500 9.900 |10.100 |10.100 {10.100 |10.100
(m3)
PG 3.4.4
Acilan Cevre Ve iklim

60 2 2 2 2 2 2
Degisikligi Farkindalik kurs
Sayl1s1
PG 3.4.5
Acilan Yenilenebilir 60 2 2 2 2 2 2
Kaynaklar kurs sayisi

Koordinator Birim

ilce MEM, Halk Egitimi Merkezi Idaresi ve Ogretmenler

is birligi Yapilacak Belediye, Genglik Merkezi, ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii, Sivil
Birimler Toplum Kuruluslari, [Ikégretim ve Ortadgretim kurumlari
Riskler -

S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak
Stratejiler izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi

artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
farkindalik calismalari yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atolye ve laboratuvarlarda

tedbir alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
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S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in
calismalar yapilacaktir.

S6. Yerel isbirlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil doniisiim
ve yenilenebilir kaynaklar konusunda merkez biinyesinde projeler

yurutiilecektir.

Maliyet Tahmini 9.100 TL

. Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
Amag
verimli ve siirduriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

e Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklesmesi i¢in kurumun
edef 3.
saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedefe [Baslangic
Performans Gostergeleri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi* |Degeri**

PG 3.5.1

Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 100 10 20 25 25 30 60
kursiyer, 6gretmen ve usta

Ogretici sayisi

PG 3.5.2

Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
100 5 10 15 15 15 20
verilen egitim alan

O0gretmen, usta 6gretici ve

kursiyer sayisi

PG 3.5.3

Hijyen, gida glivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
100 100 150 200 250 300 350
konularda verilen egitim
alan kursiyer, 68retmen ve

personel sayisi
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Koordinator Birim ilce MEM, Halk Egitimi Merkezi Idaresi ve Ogretmenler

is birligi Yapilacak Belediye, Genglik Merkezi, ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii, Sivil
Birimler Toplum Kuruluslari, I[Ikégretim ve Ortadgretim kurumlari
Riskler -

S1. Kursiyer, 68retmen ve usta 6greticilerde farkindalik olusturmak
Stratejiler icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 1.500 TL

4.1. Maliyetlendirme

Midirligimiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda
one cikan, durum analizini 6zetleyebilecek tirde ifadelerden olusturulmustur. Durum
analizinde yer alan her bir baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan Mudirligiimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin
olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi c¢alismalar1 sonucunda elde edilen
bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Tekkekoy Halk Egitimi Merkezi Midirligti 2024-2028 Stratejik Plani’’nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
strecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
1- Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
2- Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

3- Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midirligimiziin stratejik planinda 3 amag ve 11 hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar: Tablo 22’de gosterilmistir.
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Tablo 22. Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC VE HEDEF MALIYETLERI

Amag ve Hedef No 2026 2027
Hedef 1.1 500 TL 550 TL 600 TL 700 TL 715 TL 3.065 TL
Hedef 12 | 2.500TL | 3.000TL | 3.500TL | 3.600TL | 4.250TL | 16.850 TL
Amag 1
Hedef 1.3 | 10.000TL | 10.250 TL | 11.750 TL | 11.850 TL | 12.000 TL | 55.850 TL
AMAG1 | 13.000TL | 13.800 TL | 15.850 TL | 16.150 TL | 16.965 TL | 75.765 TL
Hedef 2.4 | 15.250 TL | 15.500 TL | 16.350 TL | 17.750 TL | 23.700 TL | 88.550 TL
Hedef 2.2 900 TL 1.100TL | 1.200TL | 1.260TL | 1.690TL | 6.150 TL
Amag 2
Hedef2.3 | 2.550TL | 2.800TL | 3.050TL | 3.400TL | 3.600TL | 15.400 TL
AMAG 2 | 18700 TL | 19.400 TL | 20.600 TL | 22.410 TL | 28.990 TL | 110.100 TL
Hedef 3.1 100 TL 160 TL 210 TL 250 TL 280 TL 1.000 TL
Hedef 3.2 60 TL 80 TL 120 TL 160 TL 180 TL 600 TL
Hedef 3.3 | 4.100TL | 4.5507TL | 4.700TL | 4.950TL | 5.150 TL | 23.450 TL
Amacg 3
Hedef 3.4 | 1.250TL | 1.550TL | 1.750TL | 1.900TL | 2.650TL | 9.100 TL
Hedef 3.5 190 TL 260 TL 300 TL 340 TL 410 TL 1.500 TL
AMAG3 | 5700TL | 6.600TL | 7.080TL | 7.600TL | 8.670 TL | 35.650 TL
AMAGC TOPLAM| 37.400 TL | 39.800 TL | 43.530 TL | 46.160 TL | 54.625 TL | 221.515 TL
L YogiEDTEiQ"i 90.000 TL | 105.000 TL | 120.000 TL | 140.000 TL | 162.500 TL | 617.500 TL
TOPLAM KAYNAK| 127.400 TL | 144.800 TL | 163.530 TL | 186.160 TL | 217.125 TL | 839.015 TL
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Bu bolimde Tekkekdéy Halk Egitimi Merkezi Miudirligi 2024-2028 Stratejik
Plani’'nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan
performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik
plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢ctilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Samsun Il Milli
Egitim Midirligii 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli’'nin
cercevesini,

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

e Performans  gostergelerinin  gerceklesme  durumlarinin  hedeflerle
kiyaslanmasi,

e Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimy,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Tekkekdy Halk Egitimi Merkezi Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda
belirlenen hedeflere ne 6lciide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte
performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢cin performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi
ve glvenirligin temin edilmesi o6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”

gelistirilmistir. Bakanligimiz tarafindan gelistirilen performans gostergesi karti ile her



bir performans gostergesinin kavramsal cergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin

donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda

toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin glivenirliginin

ve karsilastirila bilirliginin glivence altina alinmasi saglanmstir.

Tablo 23: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla

Amac¢ 1 bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.
Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam
Hedef 1.1

ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.1 Performansi

% 75

Sorumlu Birim

Halk Egitimi Merkezi Idaresi

Plan D6 izlemz i izleme
Performans Gostergesi Hgd.efe Donemi Ogﬁnsl:rllue ' | Dénemindeki| Performans
Etkisi (%) Baslangic Hedeflenen Gergeklesme (%)
Degeri Deger Degeri

PG 1.1.1

60 500 550 580 100
Acilan kurs sayisi
PG 1.1.2
Bir kurs siiresince katildig:

20 15 12 10 5
kursu tamamlayamayan
kursiyer orani (%)
PG 1.1.3
Kurum, kuruluslar ve sivil

10 70 75 100 70
toplum kuruluslar1 ve yapilan
is birlikleri sayisi
PG 1.1.4
Uluslararasi diizeyde yetiskin

10 2 3 4 70
egitim merkezleri ile yapilan
is birlikleri sayisi




2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla

Amac¢ 1 bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.
Hedef 1.2 Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde Kkisisel, cevresel ve mesleki

anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 1.2 Performansi

%% 74

Sorumlu Birim

Halk Egitimi Merkezi Idaresi

Plan Do izler.nz i Izleme
Performans Gostergesi Hgd.efe Dénemi O;ﬁ?;iue ' | Dénemindeki| Performans
Etkisi (%) Baslangig Hedeflenen Gergeklesme (%)
Degeri Deger Degeri
PG 1.2.1
Bir yilda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma,
40 200 250 300 80
miisabaka, sergi, defile vb.
etkinliklere katilan kursiyer
sayisl
PG 1.2.2
Hayat boyu 6grenme tanitim
30 10 12 14 80
faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen etkinlik sayisi
PG 1.2.3
Merkez disinda diizenlenen 30 10 12 14 60
etkinlik sayisi

2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla

Amac¢ 1 bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.
Hedef 1.3 Ozel egitime ihtiyagc duyan ve ozel politika gerektiren

gruplarin ~ (engelliler, istiin  yetenekliler = romanlar,




cezaevlerinde bireyler, yashlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin

cocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri

artirilacaktir.

Hedef 1.3 Performansi

0% 67

Sorumlu Birim

Halk Egitimi Merkezi Idaresi

izleme -
Plan D6 indeki [zleme
Performans Gostergesi Hedefe Donemi oneminaexl | psnemindeki| Performans
.. Yil Sonu
Etkisi (%) Baslangi¢ Gergeklesme (%)
. Hedeflenen .
Degeri Des Degeri
eger
PG 1.3.1
Bir y1lda yaygin egitim
20 4 10 15 100
kurslarina katilan engelli
kursiyer sayisi
PG 1.3.2
Ozel politika gerektiren
gruplarin ( cezaevlerinde
kalanlar, yashlar, romanlar,
mevsimlik tarim iscilerinin
30 15 15 15 90
cocuklarinin egitimi vb.)
hayat boyu 6grenmeye
erisimlerinin artirilmasina
yonelik hayata gecirilen proje
sayisl

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 2

Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

Hedef 2.1

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve

yetkinliklerin gelistirilmesi.

Hedef 2.1 Performansi

% 94

Sorumlu Birim

Halk Egitimi Merkezi idaresi




[zleme

Plan Dénemindeki izleme
Performans Gostergesi Ht.ed-efe Donemi ogﬁnslgrllue ' | Dénemindeki| Performans
Etkisi (%) Baslangic¢ Hedoflenen Gergeklesme (%)
Degeri Degier Degeri

PG 2.1.1
Okuma yazma kurslari ile

100 20 20 25 60
belgelendirilen kursiyer
Say1sl
PG 2.1.2
Acik 6gretim ortaokuluna 100 4 10 12 60
kayith aktif 68renci sayisi
PG 2.1.3
Cevre koruma alaninda agilan

60 30 35 40 50
kurslara katilan kursiyer
say1sl
PG 2.1.4
Acilan dijital okuryazarhk 60 80 400 450 40
kurs sayisi
PG 2.1.5
Acilan medya okuryazarhgi 40 40 40 40 40
kurs sayis1
PG 2.1.6
Acilan finansal okuryazarlik 40 40 40 40 40
kurs sayisi
PG 2.1.7
Acilan ¢evre okuryazarligi 40 40 40 40 40
kurs sayisi
PG 2.1.8
[sbirligi ile acilan mesleki ve

60 100 100 120 40

teknik kurslara katilan

kursiyer sayisi

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu




Amacg 2

Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirillmasinin Saglanmasi

Hedef 2.2

Hayat Boyu o6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri

gelistirilecek ve katilimcilik artirilacaktir.

Hedef 2.2 Performansi

% 92

Sorumlu Birim

Halk Egitimi Merkezi Idaresi

kursiyerlerin memnuniyet

orani (%)

Pl Izleme -
an D6 indeki Izleme
Performans Gostergesi Hedefe Donemi o\r;e;r;m Dénemindeki| Performans
Etkisi (%) Baslangi¢ H (li ﬂonu Gerceklesme (%)
Degeri € Seg:ren Degeri
PG 2.2.1
Bulus, patent, marka ve 80 2 2 2 40
faydali model basvuru sayisi
PG 2.2.2
[s birligi yapilan 100 4 6 6 60
kurum /kurulus sayisi
PG 2.2.3
Yaygin egitim kurslarindaki
100 80 80 80 80

2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amacg 2

Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

Hedef 2.3

Hayat Boyu o6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri

gelistirilecek ve katilmcilik artirilacaktir.

Hedef 2.3 Performansi

% 90

Sorumlu Birim

Halk Egitimi Merkezi Idaresi

gerceklestirilen egitsel,

izleme i
Plan D6 indeki Izleme
Performans Gostergesi Hedefe Donemi o\r;e;r;m ®< | Dénemindeki| Performans
Etkisi (%) Baslangi¢ i >ont Gergeklesme (%)
Dedert Hedeflenen .
egeri Deger Degeri
PG 2.3.1
Kursiyere yonelik 100 40 40 45 40




mesleki ve kisisel

goriismelerin sayisi

PG 2.3.2
Katilimct memnuniyet

oraninin %85'e ylikseltilmesi

100

60

65

65

50

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan

Amag 3 ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Hayat Boyu o6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri

gelistirilecek ve katilimcilik artirilacaktir.

Hedef 3.1 Performansi

% 76

Sorumlu Birim

Halk Egitimi Merkezi Idaresi

[zleme

Plan Dénemindeki izleme
Performans Gostergesi Hgd-efe Donemi Ogﬁnsl:rllue ' | Dénemindeki| Performans
Etkisi (%) Baslangi¢ Hedeflenen Gergeklesme (%)
Degeri Deger Degeri
PG 3.1.1
Sartlar iyilestirilen bina
boliimii (derslik, 6gretmenler 100 2 2 2 40
odasi, idari bolim, kurum
bahgesi vb.) sayisi
PG 3.1.2
Kurslara yonelik olarak
yapilan donatim malzemesi 100 2 3 4 60
(bilgisayar, yazici, akilli tahta,
tezgah vb.) temini
PG 3.1.3
Fiziksel mekanlarin temizlik
100 60 90 90 80

ve hijyenine iliskin

memnuniyet orani (%)




PG 3.1.4
Altyap1 ve donatim eksikligi

bulunan fiziksel birim sayisi

100

70

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan

Amag 3 ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
Hedef 3.2
gliclendirilecektir.
Hedef 3.2 Performansi % 81

Sorumlu Birim

Halk Egitimi Merkezi Idaresi

[zleme

yonelik gerceklestirilen

faaliyet sayisi

Plan T—— izleme
Performans Gostergesi Hgd-efe Donemi ogﬁnsl:rllue ' | Dénemindeki| Performans
Etkisi (%) Baslangi¢ Hedeflenen Gergeklesme (%)
Degeri Deger Degeri

PG 3.2.1
Hizmet ici egitim alan

100 5 5 8 80
yonetici ve 6gretmen orani
(%)
PG 3.2.2
Uzaktan hizmet ici egitime

100 60 70 70 90
katilan yonetici ve 6gretmen
orani (%)
PG 3.2.3
Mesleki gelisim faaliyetleri

100 60 60 70 80
tamamlanan destek personeli
orani (%)
PG 3.2.4
Ucretli usta dgreticilere

100 5 6 6 70




2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan

sagligl ve guvenligi gelistirilecektir.

Amag 3 ve yetkinlikler verimli ve stirduriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan
Hedef 3.3 saglikl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilme i¢in kurum

Hedef 3.3 Performansi

% 100

Sorumlu Birim

Halk Egitimi Merkezi Idaresi

[zleme

sayl1sl

Plan . indeki Izleme
Performans Gostergesi Hgd'efe Donemi ogﬁnslz)rrlme ' | Doénemindeki| Performans
Etkisi (%) Baslangig Hedeflenen Gergeklesme (%)
Degeri Deger Degeri
PG 3.3.1
Atolye ve laboratuvarlarda 100 0 0 0 80
yasanan is kazasi sayisi
PG 3.3.2
Kurumda yasanan kaza sayisi 100 0 0 0 90
PG 3.3.3
Sivil savunma egitimlerine
100 100 100 150 80
katilan kursiyer, usta 6gretici
ve Ogretmen sayis1
PG 3.3.4
Afet ve acil durum tatbikat 100 2 2 2 70

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan

Amag 3 ve yetkinlikler verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel




stirdiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artirillacaktir.
Hedef 3.4 Performansi % 95
Sorumlu Birim Halk Egitimi Merkezi Idaresi
Plan Dé izlerpt(ej ki izleme
Performans Gostergesi Hedefe Donemi o\r;e;r;m ®<" | Dénemindeki| Performans
Etkisi (%) Baslangi¢ H (11 ﬂonu Gergeklesme (%)
Degeri € Deege:ren Degeri

PG 3.4.1

100 20.000 21.000 21.500 90
Elektrik tiiketimi (kw)
PG 3.4.2
Su tiiketim miktar1 (m3) 100 200 220 220 90
PG 3.4.3
Dogalgaz tiiketim miktari 100 9.500 9.900 10.100 90
(m3)
PG 3.4.4
Acilan Cevre Ve iklim

60 2 2 2 60
Degisikligi Farkindalik kurs
Say1sl
PG 3.4.5
/Acilan Yenilenebilir 60 2 2 2 60
Kaynaklar kurs sayisi

2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan

Amag 3 ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
Hedef 3.5

gerceklesmesi icin kurumun saghgi ve gtuivenligi

gelistirilecektir.

Hedef 3.5 Performansi

% 89




Sorumlu Birim

Halk Egitimi Merkezi Idaresi

Plan tilence izleme
Performans Gostergesi Hedefe Dénemi Déglelrg(i)rr‘ieki Dénemindeki| Performans
Etkisi (%) | Baslangi Hodeflonen | Gerseklesme (%)
Degeri Deger Degeri
PG 3.5.1
Bagimlilikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 100 10 20 25 90
kursiyer, 6gretmen ve usta
Ogretici sayisi
PG 3.5.2
Saglikli beslenme ve obezite
ile ilgili konularda verilen 100 5 10 15 60
egitim alan 6gretmen, usta
Ogretici ve kursiyer sayisi
PG 3.5.3
Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
100 100 150 200 75

konularda verilen egitim alan
kursiyer, 6gretmen ve

personel sayisi




